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DAS ANDERN
NEU DENKEN




o Wie sind Systeme

e Wie blicken wir auf Organisationen

e Was ist Change
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Kompliziert Komplex Chaotisch
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Analysieren Probieren Stabilisieren




Komplex



Komplex-adaptiv



Nie blicke@
wir auf
Organisationen
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Adaptives Systemmodell von Organisationen
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Gleichgewicht

Stabilitat



Ungleichgewicht

Change
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Was 1st
Change
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13.800.000.000
4.500.000.000
3.500.000.000
66.000.000
250.000

10.000
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Change 1ist der
Normalzustand
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Change 1ist
Selbstschutz
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Widerstand
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Verhaltens-
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Kommunikation
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Strukturanderung



Summary
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Kompliziert Komplex Chaotisch

Organisationen sind
komplex-adaptive Systeme
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Wir konnen gesamtheitlich
auf Organisationen blicken
und Change ableiten
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Die Fahigkeit sich
selbst anzupassen wird
immer wichtiger
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