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DAS ÄNDERN 
NEU DENKEN



Wie sind Systeme

Wie blicken wir auf Organisationen

Was ist Change



Wie sind 
Systeme
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Kompliziert Komplex Chaotisch



Analysieren Probieren Stabilisieren



Komplex



Komplex–adaptiv



Wie blicken 
wir auf 

Organisationen
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ASO
Adaptives Systemmodell von Organisationen
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Geschäftsmodell
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Kunden-Problem

Organisation

Technik SystemSoziales System

Formale Struktur

Informelle Struktur

Wertestrom

KI System
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Gleichgewicht

Stabilität
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Ungleichgewicht

Change
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Was ist 
Change
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Change
– Warum –



13.800.000.000
4.500.000.000
3.500.000.000

66.000.000
250.000
10.000

18
2



Change ist der
Normalzustand



Change ist 
Selbstschutz



Change
– Was –



Widerstand



Verhaltens-
veränderung



Kultur-
veränderung



Change
– Wie –



Kohärentes Ist-Bild



Kommunikation



Strukturänderung



Summary



1

Organisationen sind
komplex-adaptive Systeme



2

Wir können gesamtheitlich
auf Organisationen blicken

und Change ableiten
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Die Fähigkeit sich
selbst anzupassen wird

immer wichtiger





Let‘s connect


	Disruptionen
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41

	Organisationen
	Slide 42


